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REPUBLIQUE DU TCHAD
UNION EUROPEENNE

Ministère de l’Elevage


et des Ressources Animales



Projet d'Appui à la Filière Bovine

 (PAFIB)
OPERATION DECENTRALISEE DIRECTE
ENGAGEMENT FINANCIER GLOBAL N° FED/2008/020-940

Engagement Financier Individuel n°FED/2010/234-638


AVENANT N°2 AU DEVIS-PROGRAMME DE CROISIERE N°01/PAFIB/2010

      PERIODE du 1er/04/2010 au 30/09/2011

Montant du budget du devis-programme en monnaie nationale après avenant 1: 
 3.051.433.444 FCFA
Montant total de l’avenant  2 en monnaie nationale : 

 -186.026.579 FCFA

Montant total du budget du devis-programme après avenant 2 en monnaie nationale :

2.865.406.866 FCFA

Montant de la partie régie du budget en monnaie nationale après avenant 1:




447.840.087 FCFA
Montant de la partie régie de l’avenant en monnaie nationale :


-186.026.579 FCFA
Montant total de la partie régie du budget du devis-programme après avenant 2 en monnaie nationale :


261.813.509 FCFA
Le numéro comptable complet est à rappeler sur toute correspondance et sur tous les documents financiers.

 I. INTRODUCTION

Dans le cadre de l’appui au Ministère de l’Elevage et des Ressources Animales (MERA), une Convention de Financement du Projet d’Appui à la Filière Bovine (PAFIB) est signée entre l’Union Européenne et la République du Tchad, le 25 février 2009. Le projet vise les objectifs suivants :

Objectifs globaux : amélioration des conditions de vie des populations tchadiennes, lutte contre la pauvreté et l’insécurité alimentaire. 

Le projet contribuera à l'atteinte des objectifs globaux à travers la création d'emploi dans le secteur de la transformation et l'augmentation des revenus des acteurs de la filière, de l'éleveur jusqu'au commerçant exportateur.

Objectif spécifique : augmentation durable de la valeur et des volumes des produits issus de la filière tant au niveau du bétail vendu sur pied que des produits de transformation : viande, peau et cuir. 

Un Devis-programme N° 00/PAFIB/2009 (DP de démarrage) a été élaboré, couvrant la période du 01/11/09 au 28/02/10 (4mois), puis prorogé de un (1) mois (jusqu’au 31 mars 2010. L’objet de ce devis-programme de démarrage était exclusivement limité à la préparation du premier devis-programme de croisière (DP1) du projet et au lancement du projet.

L’exécution du DPD a abouti à l’élaboration et la mise en œuvre du DP1 de 18 mois (01/04/2010 – 30/09/2011). 

Suite à l’étude de faisabilité effectuée du 27 avril au 14 mai 2010 et dont les résultats ont fait l’objet de l’atelier de restitution aux différentes parties prenantes au PAFIB tenu le 13 mai 2010, il est apparu la nécessité d’une révision des ambitions du projet en termes de zone d’intervention pour la réalisation de certaines infrastructures, et d’un recentrage des activités sur des aspects opérationnels. 

Par ailleurs, certaines activités prévues dans le DP1 étaient en partie réalisées ou en voie de réalisation par d’autres projets et devaient  donc être supprimées du plan d’action du PAFIB. Cette dimension, qui a d’ailleurs fait l’objet d’une recommandation du premier Comité de Pilotage du PAFIB, tenu le 13 août 2010, devait également être prise en considération dans le cadre de l’avenant n°1.

Un premier avenant a donc été signé le 04/11/2010 pour prendre en compte ces orientations.

Faisant le bilan de l’exécution du DPC1 au dernier trimestre, il est apparu nécessaire de procéder à un second avenant afin de réduire les dépenses prévues au départ et libérer ainsi des montants à mobiliser pour le DPC2.

II. OBJET DE L’AVENANT N°2

Le présent avenant n°2 a pour principal objet la réallocation de certaines rubriques avec réaménagement budgétaire afin de préparer le DP2. 

III. RUBRIQUES MODIFIEES

1.4.4 Activités

R1A4 : Renforcement des postes de contrôle sanitaire le long des axes d’exportation

R1A4.2 : Sur la base des recommandations de l’étude, le projet apportera un appui au dispositif de contrôle et de délivrance du « laissez-passer sanitaire » sous forme de renforcement des capacités des agents de contrôle.
R1A 7 : amélioration des capacités de la Direction des Statistiques du MERA en matière de recueil de données et d’analyse statistiques, et de la Direction des Organisations Professionnelles de l’Elevage.

Cette activité consiste à appuyer la Direction des Statistiques du MERA à mettre en place un système de collecte et d’analyse de données sur les aspects commerciaux et réglementaires, à travers le SIM-bétail, concernant les produits et sous produits de la filière bovine tout le long des axes de commercialisation à l’exportation. Par ailleurs, il s’agira également d’appuyer la Direction de l’Organisation Pastorale et de la Sécurisation des Systèmes Pastoraux en matière de stratégie et d’actions d’appui aux organisations professionnelles d’éleveurs. Pour ce faire le projet concevra et organisera les différentes tâches suivantes :

· Concernant la Direction des Statistiques du MERA :

En premier lieu:

· Diagnostic initial des capacités de la Direction des statistiques en matière de recueil de données et d’analyse statistiques;

· Conception d’un dispositif de collecte de données, d’analyse statistique et d’informations sur les marchés en lien notamment avec les opérations pilotes de transit et de traçabilité ; 

Par la suite : 

· Mise en place du dispositif au sein de la Direction de la Statistique du MERA et formation des agents des démembrements de la Direction des Statistiques du MERA sur la collecte, l’analyse des données statistiques et la diffusion des informations sur le marché.
NB : on associera autant que possible les personnes impliquées dans la mise en œuvre du projet SIDRAT pour la réalisation de cette activité.

Par ailleurs, une formation des agents des démembrements de la Direction des Statistiques en poste le long des axes de commercialisation du bétail sera réalisée, sur la base du dispositif qui aura été conçu au préalable.

· Concernant la Direction de l’Organisation Pastorale et de la Sécurisation des Systèmes Pastoraux :

En premier lieu :

· Diagnostic initial de la Direction de l’Organisation Pastorale et de la Sécurisation des Systèmes Pastoraux en matière de stratégie et d’actions d’appui aux organisations professionnelles d’éleveurs ;

· Révision de la stratégie d’action en matière d’animation et de structuration des organisations professionnelles de la filière, en complémentarité technique et institutionnelle et en synergie avec l’activité R1A6.  

Par la suite : 

En vue de renforcer les capacités d’animation et de structuration des OP, un Point Focal (PF) du PAFIB au sein de la DOPSSP du MERA et un poste d’Assistant technique junior « appui aux OP » seront créés. L’AT junior, qui sera recruté par IRAM-JVL- Euroconsultant dans le cadre d’un avenant au contrat de services n° 219-127 signé avec l’ON, aura pour tâches d’appuyer les OP, dans les zones d’activités plus qu’à N’Djaména. Le Point focal, qui exécutera des tâches d’appui aux OP dans le cadre du PAFIB, percevra uniquement des frais de mission (10 jours maximum par mois) conformément à la circulaire 34 révisée. Le PAFIB achètera 2 véhicules 4x4 (et recrutera 2 chauffeurs), ainsi que des équipements informatiques et des bureaux pour renforcer le dispositif d’appui aux OP. L’acquisition et le fonctionnement de l’ensemble seront financés sur la partie régie du DP.

R1A8 : amélioration des capacités du MERA en matière de production réglementaire, de politiques sanitaires internationales.

R1A8.2 Organisation d’un atelier de concertation MERA/OPE portant :

·  sur les constats et recommandations de la mission d’évaluation. L’atelier sera organisé par la coordination du PAFIB au cours du troisième mois et devra aboutir à la mise sur pied par le MERA d’un comité de rédaction d’un nouveau cadre réglementaire sur le commerce de bétail. 

· sur l’élaboration des projets de loi visant l’amélioration de la réglementation dans le domaine du commerce du bétail. 

Cette activité sera mise en œuvre par le PAFIB avec l’appui du groupement IRAM (dans le cadre du contrat FED/2009/219-127) appuyé par deux fonctionnaires tchadiens. Sur la base de termes de référence validés par l'ON ou son représentant, ils fourniront une expertise pour appuyer l’évaluation et la révision du cadre réglementaire sur la commercialisation du bétail. 

Suite aux conclusions de l’étude et de l’atelier, il est prévu de procéder à la reproduction, en 300 copies, et à la diffusion du CD rom rassemblant les textes législatifs en matière d’élevage. 

R1A9 : renforcement des capacités du Fonds Elevage et accompagnement de son évolution à terme vers un office de l’élevage au service de la profession.

Cette activité ne sera pas menée dans le cadre du DPC1. 

Activités liées au résultat 2 : l’industrie de la transformation et du conditionnement de la viande émerge, l’artisanat de la boucherie/charcuterie est renforcé.

R2A5 : Appui à l’équipement du centre de contrôle qualité des denrées agro-alimentaires (CECOQDA), pour les produits d’origine animale. 

R2A5.0. Mobilisation d’expertise pour une étude visant à préciser les spécifications techniques initiales et appuyer la relance du DAO (contrat IRAM, hors régie du DPC1). Cette étude se poursuivra sur le 2ème DP afin d’appuyer le processus de réponse aux questions des soumissionnaires, de réceptionner le matériel et d’assister aux formations. 

R2A6 : appui institutionnel à la Direction des Services Vétérinaires du MERA pour le renforcement des capacités en matière d’inspection des denrées d’origine animale et de contrôle des structures.

R2A6.2 Cette activité ne sera pas menée dans le cadre du DPC1. 

Activités liées au résultat 3 : la qualité des sous produits de l’élevage (cuirs et peaux) est améliorée durablement

R3A2 : Sensibilisation des éleveurs, abatteurs, bouchers, et collecteurs à la production des peaux brutes de bonne qualité et amélioration des techniques de traitement des peaux.

Seules les actions préparatoires à cette activité seront exécutées lors du DPC (préparation des DAO des contrats de travaux et de fournitures)

R3A4 : appui à la création au sein du MERA d’une cellule en charge des installations classées pour la protection de l’environnement. 

Les activités à mener sont les suivantes :

· Etude de faisabilité pour la mise en place d’une cellule d’installation classées pour la protection de l’environnement du domaine des ressources animales;

Cette activité sera menée par la coordination du PAFIB avec l’appui d'un expert court terme de l’IRAM dans le cadre du contrat FED/2009/219-127) et d'un fonctionnaire de la division « hygiène des denrées animales » de la DSV et d'un autre du Ministère de l’environnement en charge de la législation en matière environnementale.

Les termes de références de l'expertise (locale et internationale) seront élaborés par la coordination du PAFIB et validés par l'ON ou son représentant. Les CV des experts seront validés par la coordination du PAFIB et l'ON ou son représentant.

2. BUDGET

Le budget de l’avenant N°2 au premier devis-programme de croisière est présenté dans la troisième partie consacrée au plan de financement. Il constitue le récapitulatif de l’estimation des coûts pour l’exécution du devis-programme, sans entrer dans le détail de la décomposition des activités et sous-activités programmées, ni des différents éléments qui les composent.

Le détail de l’estimation des coûts est présenté à l’annexe 1 du présent avenant N°2 au premier devis-programme de croisière. Ce budget détaillé comprend la valorisation des activités et sous-activités prévues dans le programme d’actions ainsi que l’estimation des coûts des investissements et de fonctionnement nécessaires à l’exécution du devis-programme. Il est présenté sous forme de tableaux détaillés et appuyés par des notes de calcul (annexe 2).

3. PLAN DE FINANCEMENT

Le tableau suivant présente l’estimation de l’ensemble des dépenses prévues dans l’avenant N°2 au premier devis-programme de croisière (par activités, sous-activités, coûts des investissements et frais de fonctionnement) selon la répartition des contributions de chaque bailleur de fonds intervenant dans son financement.

	
	Activités et autres coûts
	Ressources CE 

	
	
	Engagement Régie
	Engagement spécifique
	Contributions Etat Tchadien
	TOTAL

	 
	Activités.
	 
	 
	 
	 

	1.
	1.1 composante "Amélioration de la qualité et des conditions de vente formelle du bétail sur pied"
	 
	 
	 

	 
	1.1.1 Etude de faisabilité pour la définition d’’un cadre général de certification et de traçabilité des bovins à l’exportation (moyens et méthodes). 
	                                   2.444.920   
	                                                    
	 
	2.444.920   

	 
	1.1.2 Aménagement  d’une zone pilote de transit facilitant la certification (normes OIE) des bovins destinés à l’exportation
	
	70.000.000                                 
	 
	70.000.000

	 
	1.1.3 Réfection/construction de puits pastoraux et de mares pour l’abreuvement du bétail le long des axes d’exportation.
	                                 6.878.560
	                               537.875.080   
	 
	544.753.640  

	 
	1.1.4 Renforcement des principaux postes de contrôle sanitaire le long des axes d’exportation (Equipements de froid, formation capacités humaines, vaccins et médicaments)
	                                 8.300.000   
	                               
	 
	8.300.000  

	 
	1.1.5 Aménagement/Réfection des marchés intérieurs du pays en vue de l’amélioration des conditions d’hygiène  et d’abreuvement.
	6.865.000   
	                               602.710.609   
	 
	609.575.609  

	 
	1.1.6 Animation et structuration des organisations professionnelles de la filière
	18.196.000 
	                               150.000.000   
	 
	168.196.000  

	 
	1.1.7 Amélioration des capacités de la Direction des Statistiques du Ministère de l’Elevage en matière de recueil des données et d’analyse statistiques, et de la Direction des Organisations Professionnelles de l’Elevage.
	                                 7.460.000   
	76.662.076                                 
	 
	84.122.076  

	 
	1.1.8 Amélioration des capacités du MERA en matière de production réglementaire, de politique sanitaire internationale
	                                   3.865.000   
	                                               -     
	 
	3.865.000  

	 
	1.1.9 Renforcement des capacités du Fonds de l’Elevage et accompagnement de son évolution à terme vers un office de l’Elevage au service de la profession.
	                                   
	                               
	 
	

	 
	TOTAL ACTIVITES 1


	54.009.480  
	1.437.247.765  
	 
	1.491.257.245  

	 
	
	 
	 
	 
	 

	 
	1.2 composante "Emergence et renforcement de l’industrie de la transformation et du conditionnement de la viande, l’artisanat de la boucherie/charcuterie"
	 
	 
	 

	 
	1.2.1 Appui à la structuration et au renforcement des capacités des OP du secteur de la transformation et de la commercialisation de la viande 
	                                                    
	                               164.000.000   
	 
	             164.000.000   

	 
	1.2.2 Renforcement des capacités techniques et professionnelles des travailleurs du secteur de transformation de la viande (bouchers et charcutiers). Formation en hygiène, techniques de conservation, fabrication des produits avec forte valeur ajoutée.
	 
	                                 98.400.000   
	 
	               98.400.000   

	 
	1.2.3 Appui et promotion des entreprises transformatrices de la viande bovine.
	 
	                               223.040.000   
	 
	             223.040.000   

	 
	1.2.4 Assainissement des aires d’abattage traditionnelles en zones rurales et périurbaines.
	                                   
	                                 101.081.440   
	 
	               101.081.440   

	 
	1.2.5 Appui  à l’équipement du centre de contrôle de qualité des denrées agro alimentaires (CECOQDA) pour les produits d’origine animales.
	150.000                                      
	                               208.651.038   
	 
	208.801.038   

	 
	1.2.6 Appui institutionnel à la Direction des services vétérinaires du MERA pour le renforcement de ses capacités en matière d’inspection des denrées d’origine animale et de contrôle des structures (abattoirs urbains, viande foraine, ateliers de transformation)
	390.000                                         
	33.186.557                                 
	 
	               33.576.557   

	 
	TOTAL ACTIVITES 2


	                                   540.000   
	                               828.359.035   
	 
	             828.899.035   

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1.3 Composante "Amélioration durable de la qualité des sous produits de l’élevage (cuirs et peaux)"
	 
	 
	 

	 
	1.3.1 Etude sur l’impact environnemental de l’activité « tannerie » et la formulation de propositions pour une gestion rationnelle des eaux usées et autres déchets.
	                                   2.455.000   
	 
	 
	                 2.455.000   

	 
	1.3.2 Sensibilisation  des éleveurs, abatteurs, bouchers et collecteurs à la production des peaux brutes de bonne qualité (conduite des troupeaux, écharnage, séchage) et amélioration des techniques de traitement des peaux (cuves en ciment, fabrication locale et diffusion d’outillage amélioré).
	                                   930.000
	                               142.000.000   
	 
	             142.930.000   

	 
	1.3.3 Animation  et appui aux organisations professionnelles du secteur « cuirs et peaux », recueil des données, promotion de la profession.
	 
	                                 65.600.000   
	 
	               65.600.000   

	 
	1.3.4 appui à la création au sein du MERA d’une cellule en charge des installations classées pour la protection de l’environnement.
	                                 960.000   
	60.386.557                                 
	 
	               61.346.557   

	 
	TOTAL ACTIVITES 3
	                                 4.345.000   
	                               267.986.557   
	 
	             272.331.557   

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Sous total 1
	                               58.894.480   
	                            2.533.593.357   
	 
	          2.592.487.837   

	
	
	
	
	
	

	2.
	Investissements
	 
	 
	 
	                                   

	
	2.1 Achat de 2 véhicules 4x4
	32.450.000
	
	
	32.450.000

	
	2.2 Achat matériels informatiques
	2.000.000 
	
	
	2.000.000 

	
	2.3 Achat mobilier de bureau
	1.270.000
	
	
	1.270.000

	 
	2.4 Finition de l'aménagement du siège du projet
	                                   4.995.000   
	 
	 
	                                   4.995.000   

	 
	2.5 Equipements logistique et matériel d’animation
	                                   3.370.000   
	 
	 
	3.370.000

	 
	2.6 Petits équipements (habillement personnel)
	                                   1.800.000   
	 
	 
	                                   1.800.000   

	 
	Sous total 2
	                                   45.885.000   
	                                               -     
	 
	                 45.885.000   

	
	
	
	
	
	

	3.
	Fonctionnement
	 
	 
	 
	                                   

	 
	3.1 Personnel
	62.010.408
	 
	 
	                              62.010.408

	 
	3.2 Mission
	5.640.000
	 
	 
	5.640.000

	 
	3.3 Entretien et fonctionnement véhicule et moto
	23.045.909
	 
	 
	                              23.045.909

	 
	3.4 Location de véhicule
	                                    8.400.000   
	 
	 
	                 8.400.000   

	 
	3.5 Entretien et fonctionnement groupe
	                                    8.743.500   
	 
	 
	                 8.743.500     

	 
	3.6 Entretien et maintenance matériel informatique
	                                       900.000   
	 
	 
	                    900.000   

	 
	3.7 Entretien mobilier  matériel de bureau et sanitaire
	                                    1.800.000   
	 
	 
	                 1.800.000      

	 
	3.8 Fourniture de bureau et informatique
	                                    8.500.000   
	 
	 
	                 8.500.000     

	 
	3.9 Subsistance
	                                   2.700.000   
	 
	 
	                 2.700.000   

	 
	3.10 Eau et électricité
	                                    
	 
	 
	                 

	 
	3.11 Suivi et supervision
	                                    900.000   
	 
	 
	                 900.000   

	 
	3.12 frais de communication, internet
	                                    4.548.127   
	 
	 
	                 4.548.127

	 
	3.13 publication et documentation
	                                    5.600.000   
	 
	 
	5.600.000     

	 
	Sous Total 3
	                               132.787.944   
	 
	 
	             132.787.944   

	
	
	
	
	
	

	4.
	Visibilité et communications
	 
	 
	 
	                                   

	 
	4.1 Panneaux, banderoles, Tee Shirt, d'information
	                                    3.000.000   
	 
	 
	                                    3.000.000   

	 
	4.2 Production documents audiovisuels
	
	 
	 
	                                   

	 
	4.3 Production documents dépliants, tirés à part
	                                    2.000.000   
	 
	 
	                                    2.000.000   

	 
	Sous total 4
	5.000.000
	 
	 
	               5.000.000   

	
	
	
	
	
	

	5.
	Frais bancaires
	246.085
	 
	 
	246.085

	 
	Sous total 5
	246.085
	 
	 
	246.085

	6.
	 Audits 
	 
	                                 40.000.000   
	 
	               40.000.000   

	 
	Sous total 6
	
	                                 40.000.000   
	 
	               40.000.000   

	
	
	
	
	
	

	7.
	 Evaluation à mi parcours
	 
	30.000.000
	 
	30.000.000

	 
	Sous total 7
	 
	30.000.000
	 
	30.000.000

	
	
	
	
	
	

	 
	Total Général avant Imprévus
	                               242.813.509   
	                            2.603.593.357   
	 
	2.846.406.866   

	 
	 
	 
	 
	 
	                                   

	 
	Imprévus
	                                 19.000.000   
	 
	 
	                  19.000.000     

	 
	 
	 
	 
	 
	                                   

	 
	Total Général
	                               261.813.509   
	                            2.603.593.357   
	 
	          2.865.406.866   


4. MODALITES TECHNIQUES ET ADMINISTRATIVES DE MISE EN ŒUVRE

4. 5. Montant de la partie Régie du devis programme

Le montant total de la partie régie du présent devis-programme est fixé à : deux cent soixante et un millions huit cent treize mille cinq cent neuf FCFA (261.813.509 FCFA).

V. SIGNATURES

	Le Régisseur 

pour accord 

MAHAMAT AHMAT ABDERAMANE

Ministère de l'Elevage et des Ressources Animales


Date :

	Le Comptable 

pour accord

KODMASSA GILBERT

Ministère de l'Elevage et des Ressources Animales


Date :


        Le Chef de Délégation 
L’Ordonnateur national

           pour endossement 
pour approbation

      Date 
Date 
5. ANNEXES :

Annexe 1 : NOTE EXPLICATIVE DES LIGNES BUDGETAIRES DES RUBRIQUES MODIFIEES DANS LE CADRE DE L’AVENANT N° 2 AU PREMIER DEVIS PROGRAMME DE CROISIERE DU PAFIB

I. ACTIVITES
R1A3 : Réfection/construction de puits pastoraux et de mares (creusage/sur creusage) pour l’abreuvement du bétail le long des axes d’exportation.

Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Engagement Régie

Mobilisation des fonctionnaires du MERA : 2 pers X 30 000 FCFA X 33 jours = 1.980.000 FCFA

Tenue de l’atelier  = 







1.298. 560 FCFA

Mobilisation des fonctionnaires pour les accords sociaux, spécifications techniques, préparation des DAO : 2 pers X 30 000 FCFA X 60  jours = 




3.600.000 FCFA 

Total =








6.878.560 FCFA

· Engagement Spécifique :  

· Contrat de travaux : 

Aménagement et réhabilitation des points d’eau : 



537.875.080 FCFA

TOTAL R1A3 régie







6.878.560 FCFA

R1A4 : Renforcement des postes de contrôle sanitaire le long des axes d’exportation

Les jours restant de mobilisation des fonctionnaires ne seront pas utilisés, l’étude étant finie et le montant de la formation a été revu à la baisse. Le marché de fourniture pour les équipements vétérinaires sera préparé sur le DPC1 mais publié sur le DPC2. L’ensemble des ces fonds ont été transférés sur le DPC2.

Mode d’engagement et coût estimatif : 

Engagement Régie :

Mobilisation des fonctionnaires du MERA: 2 pers X 30 000 X 30 jours = 
1.800.000 FCFA

Atelier de formation

Formation agents des postes vétérinaires de contrôle : 


6.500.000 FCFA

TOTAL R1A4 régie







8.300.000 FCFA

R1A5 : aménagements/réfection des marchés intérieurs du pays en vue de l’amélioration des conditions d’hygiène et d‘abreuvement.

Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Engagement Régie 

Mobilisation des fonctionnaires 2 pers X 30 000 FCFA X 33 jours =

1.980.000 FCFA 

Tenue de l’atelier = 







1.135.000 FCFA

Mobilisation des fonctionnaires : 

· pour les accords sociaux, spécifications techniques, préparation des DAO (pour marchés et aires d’abattage) : 2 pers X 30.000 FCFA X 36 jours + 1 pers X30.000 FCFA X 29 jours = 








3.030.000 FCFA
· pour les accords sociaux, spécifications techniques, préparation des DAO pour les 2 postes de sortie (Nguéli et N’Djaména Farah): 2 pers X 30 000 FCFA X 12 jours =










720.000 FCFA
Total =








6.865.000 FCFA

· Engagement Spécifique : 

· Contrat de travaux : 

Aménagements des marchés à bétail :





602.710.609 FCFA

TOTAL R1A5 régie







6.865.000 FCFA

R1A6 : animation et structuration des organisations professionnelles de la filière. 

Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Engagement Régie : 







· Organisation de rencontres à N’Djaména entre des représentants des OP de différentes catégories (éleveurs, commerçants de bétail, bouchers, tanneurs) des 22 régions du Tchad afin de créer des liens entre les professionnels de la filière des différentes régions du pays. 5 représentants par région (2 éleveurs, 1 commerçant de bétail, 1 boucher, 1 tanneur),




15.716.000 FCFA

· Rencontres départementales pour la négociation et la signature des accords sociaux sur les 23 sites de points d’eau à réaliser




    480.000 FCFA

· Organisation de rencontres avec les organisations des éleveurs transhumants à la montée et à la descente des parcours. Il s’agit de renforcer aussi les organisations « informelles » d’éleveurs transhumants qui sont les principaux fournisseurs des marchés en animaux de bonne qualité destinés à l’export. Un forfait de 1 200 000 FCFA (restauration, fournitures, matériel pédagogique, presse, etc.) est prévu pour des rencontres sur les lieux de regroupement de ces éleveurs transhumants : 



2.000.000 FCFA 

Total =








18.196.000 FCFA

· Engagement Spécifique : 

· Contrat de subvention

Appui aux organisations professionnelles : 




150.000.000 FCFA

TOTAL R1A6 régie







18.196.000 FCFA

R1A 7 : amélioration des capacités de la Direction des Statistiques du MERA en matière de recueil de données et d’analyse statistiques, et de la Direction des Organisations Professionnelles de l’Elevage.

Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Pour mémoire : Contrat de service IRAM à concurrence de 30 h/j.

· Engagement Régie 

Mobilisation fonctionnaires du MERA : 2 pers X 30 000 FCFA X 16 jours =
   960.000 FCFA

Formation au Sim bétail : 






6.500.000 FCFA

Total =








7.460.000 FCFA

· Engagement spécifique

· Contrat de fourniture 

équipements informatiques : 





            76.662.076 FCFA

TOTAL R1A7 régie







7.460.000 FCFA

R1A8 : amélioration des capacités du MERA en matière de production réglementaire, de politiques sanitaires internationales.

Les jours restant de mobilisation des fonctionnaires ne seront pas utilisés, l’étude étant achevée, et il reste un reliquat sur le budget prévisionnel de l’atelier. Par ailleurs, il est prévu de diffuser, d’ici le mois de septembre, le CD Rom regroupant les textes législatifs et réglementaires de la filière, élaboré par la mission, à raison de 300 copies. Les reliquats seront imputés sur le DPC2. 
Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Pour mémoire : Contrat de service IRAM à concurrence de 22 h/j (Evaluation et révision du cadre réglementaire).

· Engagement Régie 

Mobilisation des fonctionnaires du MERA 2 pers X 30 000 F CFA X 21 jours =
1.260.000 FCFA

Tenue de l’atelier = 







2.305.000 FCFA

Diffusion des CD rom : 300 copies * 1.000 FCFA



300.000 FCFA

· Engagement Spécifique : néant

TOTAL R1A8 régie







3.865.000 FCFA

R1A9 : renforcement des capacités du Fonds Elevage et accompagnement de son évolution à terme vers un office de l’élevage au service de la profession.

La loi sur le FONADEL n’ayant pas été promulguée, l’atelier n’a pu être tenu et sera reporté sur le DPC2.

Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Pour mémoire : Contrat de service IRAM à concurrence de 33 h/j (Evolution du Fonds de l’Elevage vers un Office de l’élevage).

Grand atelier de concertation : 







0 FCFA

· Engagement Spécifique : néant

TOTAL R1A9 régie








0 FCFA

TOTAL régie RESULTAT 1





54.009.480 FCFA

R2A5 : Appui à l’équipement du centre de contrôle qualité des denrées agro-alimentaires (CECOQDA), pour les produits d’origine animale. 

Au vu de l’annulation du DAO fourniture, il est prévu de reprendre les spécifications techniques afin de relancer le DAO CECOQDA. Une mission, composée d’un expert international et d’un cadre du CECOQDA, viendra appuyer la coordination du PAFIB pour préciser les spécifications techniques. Une partie des jours de mobilisation de ce cadre sont ajoutés sur le DPC1. La deuxième partie (liée à la réception du matériel) sera imputée sur le DPC2.

Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Engagement Régie : 

Pour mémoire : Contrat de service IRAM à concurrence de 23 h/j (évaluation initiale et plan de formation pour la requalification des agents inspecteurs)

Mobilisation d’un fonctionnaire pour l’étude de relance du DAO et la réception du matériel  : 1 pers X 30.000 X 5 jours = 







150.000 FCFA

· Engagement Spécifique : 




208.651.038 FCFA
· Contrat de fourniture : équipements et appareillages 

· Formation comprise dans le contrat de fourniture

TOTAL R2A5 régie







150.000 FCFA

R2A6 : Appui institutionnel à la Direction des Services Vétérinaires du MERA pour le Renforcement de ses capacités en matière d’inspection des denrées d’origine animale et de contrôle des structures (abattoirs urbains, viande foraine, ateliers de transformation)

Une partie de la mission a été réalisée sur le DPC1. L’autre partie (formation) sera réalisée sur le DPC2 .Les jours de mobilisation du fonctionnaire pour la deuxième partie de la mission ont donc été soustrait du DPC1 afin d’être imputés sur le DPC2 ;

Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Pour mémoire : Contrat de service IRAM à concurrence de 33 h/j (évaluation initiale et plan de formation pour la requalification des agents inspecteurs)

· Engagement Régie : 

Mobilisation de fonctionnaire du MERA : 1 pers x 30.000 FCFA x 13 jours = 
390.000 FCFA

TOTAL R2A6 régie







390.000 FCFA

TOTAL régie RESULTAT 2





540.000 FCFA

R3A1 : Etude sur l’impact environnemental de l’activité « Tannerie » et formulation de propositions pour une gestion rationnelle des eaux usées et autres déchets.

Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Pour mémoire : Contrat de service IRAM à concurrence de 31 h/j (étude impact environnemental et diagnostic technique) 

· Engagement Régie 

Mobilisation de fonctionnaire du MERA 1 pers X 30.000 FCFA X 33j =
990.000 FCFA  (étude impact environnemental et diagnostic technique) 

Tenue d’un atelier de restitution :





1.465.000 FCFA

· Engagement Spécifique : néant

TOTAL R3A1 régie







2.455.000 FCFA

R3A2 : Sensibilisation des éleveurs, abatteurs, bouchers, et collecteurs à la production des peaux brutes de bonne qualité et amélioration des techniques de traitement des peaux.

Au vu des recommandations de la mission, le budget lié au marché fourniture et celui lié aux formations pourraient être regroupés dans le budget de marché de travaux afin d’aménager davantage de sites. Les fournitures ponctuelles de produits chimiques ne sont pas indiquées et les formations seront assurées par les bénéficiaires de l’AP et le PF et l’AT appui OP. Ainsi, il est proposé de regrouper ces montants et d’obtenir une enveloppe, pour le marché de travaux, de 142 MFCFA.

Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Engagement Régie :

mobilisation des fonctionnaires pour les accords sociaux, spécifications techniques, préparation des DAO : 1 pers X 30.000 FCFA X 29+ 1 pers X 30.000 X 2 jours =

930.000 FCFA 

· Engagement Spécifique :  

Marché de travaux : Bâtiments, hangar, … : 




142.000.000 FCFA

TOTAL R3A2 régie







930.000 FCFA

R3A4 : Appui à la création au sein du MERA d’une cellule en charge des installations classées pour la protection de l’environnement

L’étude devrait démarrer d’ici fin Septembre. Les TDR ont réduit le nombre de jours de mission et le reliquat ne sera pas utilisé sur cette activité et sera imputé sur le DPC2. 

Mode d’engagement et coût estimatif : 

· Pour mémoire : Contrat de service IRAM à concurrence de 17 h/j (étude installation classée et appui à la création de la cellule)

· Engagement Régie : 

Mobilisation de fonctionnaire du MERA et MERH : 2 pers x 30.000 FCFA x 16 jours =
960.000 FCFA

· Engagement Spécifique : 




60.386.557 FCFA

Marché de fourniture : Matériel pour la cellule

TOTAL R3A4 régie







960.000 FCFA

TOTAL régie RESULTAT 3





4.345.000 FCFA

TOTAL régie ACTIVITES





58.894.480 FCFA

II. INVESTISSEMENT
Acquisition de deux (2)véhicules 4x4 pour renforcer les services  d’animation et d’encadrement des OP, notamment en effectuant des missions régulières de terrain.

Un montant de 16.225.000 Fcfa est prévu pour chaque véhicule, soit :

16.225.000 F x 2 véh. = 






32.450.000 FCFA

Ordinateurs portables + imprimantes (2) : 




2.000.000 FCFA

Mobilier de bureau (bureau, fauteuil, chaises)



1.270.000 FCFA

Finition de l'aménagement du siège FCFA (finition clôture grillagée, éclairage extérieur et hangar pour véhicule) = 






4.995.000 FCFA

Equipement logistique et matériel d'animation (matériel de campement, tableau type "paper board", matériel didactique pour formations dispensées par des fonctionnaires du MERA dans le cadre du PAFIB) =





3.370.000 FCFA

Petit Equipement pour le personnel = 





1.800.000 FCFA

Total régie INVESTISSEMENT




45.885.000 FCFA

III. FONCTIONNEMENT
3.1 Personnel : 

Les primes d’ancienneté du personnel n’avaient pas été comptabilisées dans le DPC1. 

3.1.1 Salaire du coordonnateur régisseur

La rubrique salaire coordonnateur comprend: 

- Salaire

=
936.547 F x 18 mois



= 16.857.846 FCFA

- Charges patronales
=
  73.100 F x 18 mois



=   1.315.800 FCFA

- Frais médicaux
=
25.000 F x 18 mois



=      450.000 FCFA

- Prime Cherté (3%)
=
505.735 F




=      505.735 FCFA

- Ancienneté (1%)
=
103.120 F




=      103.120 FCFA

Total








= 19.232.402 FCFA
3.1.3 Salaire gestionnaire comptable
La rubrique salaire gestionnaire comptable comprend: 

- Salaire 

 =
374.167 F x 18 mois



=    6.743.106 FCFA

- Charges patronales
=
67.791 F x 18 mois



=     1.220.241 FCFA

- Frais médicaux
=
25.000 F x 18 mois



=        450.000 FCFA

- Indemnité de transport =
52.500 F x 18 mois



=        945.000 FCFA

- Prime de caisse
=
25.000 F x 18 mois



=        450.000 FCFA

- Prime Cherté (3%)
=
374.167 F x 3% x 18 mois


=        202.293 FCFA

- Ancienneté (1%)
=
41.208 F




=          41.208 FCFA

Total








= 10.051.848 FCFA
3.1.4 Salaire secrétaire 
La rubrique salaire secrétaire comprend: 

- Salaire 

 =
190.000 F x 18 mois



=    3.420.000 FCFA

- Charges patronales
=
32.291 x 18 mois



=        581.229 FCFA

- Frais médicaux
=
25.000 F x 18 mois



=        450.000 FCFA

- Indemnité de transport =
30.000 F x 18 mois



=        540.000 FCFA

- Prime Cherté (3%)
=
190.000 F x 3% x 18 mois


=        102.600 FCFA

- Ancienneté (1%)
=
20.900 F




=          20.900 FCFA

Total








= 5.114.729 FCFA
3.1.5 Salaire chauffeurs (2)
La rubrique salaire chauffeurs comprend: 

- Salaire 

 =
150.000 F x 18 mois x 2 pers


=    5.400.000 FCFA

- Charges patronales
=
25.493 x 18 mois x 2 pers


=        917.730 FCFA

- Frais médicaux
=
25.000 F x 18 mois x 2 pers


=        900.000 FCFA

- Indemnité de transport =
30.000 F x 18 mois x 2 pers


=     1.080.000 FCFA

- Prime Cherté (3%)
=
150.000 F x 3% x 18 mois x 2 pers

=        162.000 FCFA

- Ancienneté (1%)
=
9.000 F x 2 pers



=          18.000 FCFA

Total








= 8.477.730 FCFA
3.1.5 bis Salaire chauffeurs (2)
La rubrique salaire chauffeurs comprend: 

- Salaire 

 =
150.000 F x 6 mois x 2 pers


=    1.800.000 FCFA

- Charges patronales
=
25.493 F x 6 mois x 2 pers


=        305.910 FCFA

- Frais médicaux
=
25.000 F x 6 mois x 2 pers


=        300.000 FCFA

- Indemnité de transport =
30000 F x 6 mois x 2 pers


=        360.000 FCFA

- Prime Cherté (3%)
=
150.000 F x 3% x 6 mois x 2 pers

=          54.000 FCFA

Total








= 2.819.910 FCFA
3.1.6 Salaire planton
La rubrique salaire planton comprend: 

- Salaire

 =
100.000 F x 18 mois



=    1.800.000 FCFA

- Charges patronales
=
16.995  x 18 mois



=       305.910 FCFA

- Frais médicaux
=
25.000 F x 18 mois



=        450.000 FCFA

- Indemnité de transport =
30.000 F x 18 mois



=        540.000 FCFA

- Prime Cherté (3%)
=
100.000 F x 3% x 18 mois


=          54.000 FCFA

- Ancienneté (1%)
=
11.000 F




=          11.000 FCFA

Total








= 3.160.910 FCFA
3.1.7 Salaire sentinelle (gardien)
La rubrique salaire sentinelle comprend: 

- Salaire

 =
100.000 F x 18 mois



=    1.800.000 FCFA

- Charges patronales
=
16.995  x 18 mois



=       305.910 FCFA

- Frais médicaux
=
25.000 F x 18 mois



=        450.000 FCFA

- Indemnité de transport =
30.000 F x 18 mois



=        540.000 FCFA

- Prime Cherté (3%)
=
100.000 F x 3% x 18 mois


=          54.000 FCFA

- Ancienneté (1%)
=
11.000 F




=          11.000 FCFA

Total








= 3.160.910 FCFA
3.1.7 bis Salaire sentinelle (gardien)
La rubrique salaire sentinelle comprend: 

- Salaire

 =
100.000 F x 18 mois



=    1.800.000 FCFA

- Charges patronales
=
16.995  x 18 mois



=       305.910 FCFA

- Frais médicaux
=
25.000 F x 18 mois



=        450.000 FCFA

- Prime Cherté (3%)
=
100.000 F x 3% x 18 mois


=          54.000 FCFA

- Ancienneté (1%)
=
11.000 F




=          11.000 FCFA

Total








= 2.620.910 FCFA
3.1.8 Salaire technicien de surface
La rubrique salaire technicien de surface comprend: 

- Salaire

 =
75.000 F x 18 mois



=    1.350.000 FCFA

- Charges patronales
=
12.746 x 18 mois



=       229.433 FCFA

- Frais médicaux
=
25.000 F x 18 mois



=        450.000 FCFA

- Indemnité de transport =
30.000 F x 18 mois



=        540.000 FCFA

- Prime Cherté (3%)
=
75.000 F x 3% x 18 mois


=          40.500 FCFA

- Ancienneté (1%)
=
8.250 F





=            8.250 FCFA

Total








= 2.618.183 FCFA
- Prime de fin de contrat pour le personnel ( 5%)  =


2.952.877 FCFA
TOTAL régie PERSONNEL




62.010.408 FCFA

3.2 Mission

Missions en dehors de N'Djamena pour le personnel du projet (1 cadre et 1 chauffeur) dans le cadre des activités du PAFIB. En plus des missions de terrain du personnel du PAFIB, le Point focal et les 2 autres chauffeurs percevront des frais de mission dans le cadre des activités du PAFIB, conformément à la circulaire 34 révisé : 














= 5.640.000 FCFA

3.3. Entretien et fonctionnement matériel roulant

Entretien et fonctionnement véhicules : 3 4 x 4, 1 berline et 1 moto

 = 23.045.909 FCFA

3.4 Location de véhicule

La rubrique est prévue pour pallier immédiatement à des besoins urgents en véhicule (panne de véhicules du projet, véhicule complémentaire pour des missions, etc.)

= 8.400.000 FCFA

3.5. Entretien et fonctionnement groupe électrogène

La rubrique entretien et fonctionnement groupe électrogène comprend les dépenses de carburant et d’entretien du groupe. Au vu de la fréquence des coupures durant les deux derniers trimestres, il est prévu un ajout de 1.138.500 FCFA pour du carburant et entretien, soit un montant total de










= 8.743.500 FCFA

3.8. Fournitures de bureau

La rubrique fournitures de bureau est proche d’être épuisée. Afin de s’équiper en fournitures de bureau et consommables informatiques et de maintenir les conditions de travail sur le dernier trimestre du DPC1 et de prévoir un minimum de marge de manœuvre qui ne sera pas forcément consommé, il est prévu un ajout de 400.000 FCFA, soit un montant total de







8.500.000 FCFA : 

3.10 Eau et électricité

Eau et électricité







= 0 FCFA

3.11 Suivi et supervision

Suivi et supervision







= 900.000 FCFA

3.12 Frais de communication et internet

Frais de communication et Internet





= 4.548.127 FCFA

3.13 Documentation générale

Frais de publication                                                                                                = 5.600.000 FCFA


TOTAL régie FONCTIONNEMENT

132.787.944 FCFA

IV. VISIBILITE

4.1. Panneaux, banderoles, tee shirt, etc.

La rubrique est prévue pour la confection de panneaux, banderoles et autres objets de visibilité sur les ouvrages réalisés par le projet dans toute la zone du projet


= 3.000.000 FCFA

TOTAL régie panneaux et banderoles



3.000.000 FCFA

4.2 Production des documents audio-visuels, reportages, spots publicitaires

La rubrique était  prévue pour la production des documents audio-visuels et des reportages sur les infrastructures réalisées par le projet ainsi que leur utilisation. Compte tenu du retard accusé dans la mise en œuvre des activités suite au démarrage tardif du projet, ces infrastructures n’ont pas pu être réalisées pendant le DP1. La ligne n’a donc pas été utilisée.







TOTAL régie document audio




0 FCFA

Total régie VISIBILITE




5.000.000 FCFA

5. FRAIS BANCAIRES

La rubrique frais bancaires est composée des dépenses telles que : les agios bancaires, frais de chéquiers, frais de tenue de compte, diverses commissions bancaires, etc...
232.636 FCFA

TOTAL régie FRAIS BANCAIRE




246.085 FCFA

TOTAL régie DP avant imprévus





242.813.509 FCFA

Imprévus








19.000.000 FCFA

TOTAL régie DP







261.813.509 FCFA
Annexe 2 : Tableau financier

Voir fichier Excel joint
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