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Le dicton du mois : « La queue de la vache nourrit plusieurs personnes »

Editorial: I'ére du Monde Rural

Ce mois d’aoiit 2011, mois sacré de Ramadan pour les musulmans, aura marqué I'inauguration de I'ére de la Renaissance du Tchad
appuyée sur son pilier le plus important quest le Secteur Rural. En effet, point nest besoin de démontrer que le Secteur Rural,
plus particuliérement le Sous Secteur Elevage avec un cheptel qui génére un flux financier d’environ 200 milliards de FCFA chaque
année grice a la commercialisation du bétail sur pied®, constitue un capital productif VIVANT qui devrait étre la rampe de lance-
ment du Développement Economique de notre pays. Les plus Hautes Autorités de I'Etat I'ont si bien percu que I'ndustrialisation du
Secteur des Productions Animales est mise en lien avec le Développement du Monde Pastoral. D’ou la nouvelle appellation de Minis-
tére du Développement Pastoral et des Productions Animales (MDPPA). Cela voudrait-il dire que le Développement du Pastoralisme
pris dans la plénitude de son sens, c'est-a-dire « /es amimaux, bien sir, mais aussi le biotope dans lequel ils vivent et surtout les
hommes qui les détiennent », sera I'axe stratégique du Ministére en amont pour constituer un ressort a I'industrialisation et a la
commercialisation en aval ? Nous osons le croire. En tout cas, cette vision salutaire devrait &re accompagnée d’une prise de cons-
cience rapide des principaux acteurs de la filiére (Eleveurs, Commercants de bétail, Bouchers, Tanneurs,...) de I'importance du role
qu'ils sont appelés a jouer dans la mise en ceuvre de cette politique. Le PAFIB entend les aider en cela par des actions de renfor-
cement de leurs capacités a travers leurs Organisations Professionnelles respectives, ainsi que I'appui a I'animation et la structuration
de celles-ci. La rencontre nationale inter-OP tenue du 8 au 9 juin 2011 a N'Djaména et qui a regroupé 140 représentants des OP
des différentes familles professionnelles de I'ensemble des régions du Tchad a jeté les bases de la réflexion sur la nécessité de lancer
la dynamique de création des faitiéres devant aboutir a une Interprofession. Espérons vivement que cette nouvelle orientation de la
politique de développement de I'Elevage au Tchad puisse concrétiser la tenue effective de la premiére édition de la Féte Nationale
de la Transhumance (FENAT) institutionnalisée par le décret n® 752/PR/PM/MERA/2010 du 21/09/2010, I'adoption de la loi portant
création du Fonds National de Développement de I'Elevage (FONADEL), bref I'adoption formelle du Plan National de Développement
de I'Elevage (PNDE).

Dr Mahamat Ahmat Abdéramane

Coordonnateur du PAFIB
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rLE SECOND COMITE DE PILOTAGE DU PAFIB S’EST TENU LE 10 AOUT 2011

Le Comité de Pilotage du PAFIB sest déroulé le 10 aoit
2011 en présence des représentants de tous les membres et
observateurs. Ce (P est le second du genre aprés le premier
qui s’était tenu le |3 aodt 2010, il y a pratiquement un an
jour pour jour. La particularité de ce second CP est quen
plus de I'examen des dossiers en cours, il s’est prononcé sur
les activités réalisées par le projet pendant I'année écoulée
et surtout sur celles programmées dans les grandes lignes du
deuxiéme devis programmes de croisiére (DPC2). Appréciant
les réalisations du projet, le CP a observé avec satisfaction
que toutes les recommandations du premier CP ont été
réalisées. La synergie et la complémentarité d’actions du
PAFIB avec les autres projets ainsi que la démarche du
PAFIB qui consiste a impliquer toutes les parties prenantes
(Organisations  Professionnelles, Cadres des Ministéres...)
dans la mise en ceuvre des activités ont été également
saluées. Le CP a par ailleurs mesuré les enjeux du DPC2 a

venir qu'il faudrait bien ficeler et rapidement signer. En tant
que tutelle du projet, la Direction Générale du développe-

Présentation de la coordination du PAFIB

ment de I'Elevage (DGDE) apprécie I'importance des actions

entreprises par le PAFIB et mesure leur portée pour I'avenir du secteur Elevage au Tchad. La DGDE s'attélera a la pérennisation des acquis a la fin du
projet. Cela s'inscrit en droite ligne de la nouvelle orientation du développement de I'Elevage assignée au Ministére du Développement Pastorale et des

Productions Animales.

Dr Djibrine KIRAM
Directeur Général du Développement de I'Elevage

u '1...\P -

| Les membres de CP étaient tous présentes aux assises |

LES PROCHAINS RENDEZ VOUS DU MOIS

Le Bulletin du PAFIB

Dans le cadre des activités de concertation et d’échanges entre les
acteurs de la filiere bovine, la mission du PAFIB est de donner la
parole aux acteurs de la filiere bovine. Ce bulletin constitue un es-
pace d’échange d’informations mis a disposition des différentes orga-
nisations impliquées de la production pastorale a la consommation,
en passant par la commercialisation et la transformation. Chaque
bulletin donne l'occasion a chaque organisation de commenter les
événements marquants de la période écoulée. Il informe aussi les
professionnels de I'élevage des rendez-vous a venir utiles et straté-

giques pour eux.

Une formation des Agents des postes Vétérinaires de I'axe Nord de déli-
vrances des laissez passez est prévue pour se tenir au courant du mois de
septembre a Ndjaména. Cette formation fait suite a une étude sur le
« Renforcement du contrdle sanitaire et de délivrance des laissez-passer
sanitaires » au sein de I'espace Nord de commercialisation de la zone
d’intervention du PAFIB. Une quarantaine d’agents seront concernés par la
formation qui portera sur deux thémes retenus par I'étude.

l. Processus de délivrance des LPS : Importance du contrdle sani-
taire des animaux avant la délivrance des LPS, importance de la
vaccination et des traitements des animaux avant la délivrance
des LPS.

1. Gestion administrative et financiére : Gestion du fonds de roule-
ment ; Archivage ;Statistique ;Législation.

La formation sera assurée par les cadres de la DSV.

Une deuxiéme formation des Agents SIM-Bétail se tiendra également a

Ndjaména au courant du mois de septembre. Nous en feront large écho

dans notre prochaine parution.

Concernant P'implication des organisations d’éleveurs dans la gestion des

marchés a bétail, le PAFIB organise en septembre une consultation sur les

systémes de gestion des marchés @ bétail a mettre en place sur les sites

o des marchés a bétail sont en construction. Cette étude sera I'occasion

de se pencher sur les modalités actuelles de gestion des marchés et de

définir une stratégie de gestion plus équitable pour les éleveurs.
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DES FORUMS INTERCOMMUNAUTAIRES DES ELEVEURS TRANSHUMANTS EN PREPARATION

Les fora intercommunautaires visent a réunir les leaders des communautés
d’éleveurs transhumants (chef de Férik, Khalifa, etc) concernés par un
méme itinéraire de transhumance et l'accés aux marchés en vue d’analyser
les contraintes liées a I'élevage pastoral et identifier avec eux des appuis
adaptés a leurs besoins afin de leur permettre de mieux valoriser leur
production. Des missions de préparation se sont déroulées dans les sous

espace Est du 27 avril au 02 mai 2011 et du 02 au 09 Aout 2011 pour
discuter avec les éleveurs transhumants des modalités d’organisation de ces

Campement transhumant en déplacement (Dourbali)

rencontres.

Quatre fora sont prévus dans la zone d'intervention du PAFIB : le premier
est prévu pour se tenir a la premiére quinzaine du mois de septembre a
Gama ol le projet prévoit la construction d’'un marché a bétail.

Au cours des tournées de préparation, des échanges sur les préoccupations
des éleveurs transhumants ont été abordés.

Les thémes de discussion retenus a I'issue des premiéres missions prépara-
toires

Les discussions porteront, de maniére non exhaustive, sur leurs attentes et
les réponses a apporter en termes d’appui sur les thémes suivants identifiés
au cours des misions préparatoires:

i.défense des intéréts et des droits de leurs membres ;

ii.services @ mettre efficacement en place;

iii.relations entre les organisations socio professionnelles des transhumants
et les OP faitiéres ;

iv.problemes liés a la commercialisation du bétail ;

v.approvisionnement en produits vétérinaires et en aliments de bétail ;
vi.valorisation des ressources au niveau locale, etc.

Les missions préparatoires ont aussi permis de relever les difficultés que
rencontrent les organisations traditionnelles des transhumants.

Les éleveurs transhumants sont les premiers pourvoyeurs des marchés a
bétail. Leur arrivée en saison des pluies dans la zone pilote retenue pour
les interventions PAFIB est considérée comme événement majeur dans la vie
économique de ces localités. Les animaux qu'ils présentent sur le marché
sont de bonne qualité et bien apprécié des commercants de bétail. Cette
présence saisonniére des transhumants dans ces zones crée de I'animation
dans les centres urbains. En saison séche, lorsque les animaux des éleveurs
transhumants sont au Sud du pays, les marchés a bétail sont quasi déserts.
A Bili par exemple, on peut compter plus de mille tétes de bovins sur le
marché a bétail en saison des pluies alors qu'en saison séche on note
quelquefois une quasi absence de Bovins sur le marché. A Gama ol séjour-

nent un grand nombre de communautés d’éleveurs Mbororo en saison des
pluies, la population s’impatiente quand ces groupes prennent du retard.
L'arrivée des éleveurs transhumants, notamment la communauté Mbororo a
Gama, est non seulement souhaitée pour leur apport a I'économie de la
région mais aussi et surtout du fait des réjouissances populaires a travers
les danses folkloriques qu’elles organisent dans la ville. Cette présence attire
aussi des commercants de bétail qui sont en quéte d’animaux en embon-
point.

Absence d’infrastructures pastorales

Les éleveurs transhumants rencontrés aux cours des missions préparatoires
ont évoqué la quasi absence d’infrastructures pastorales sur le terrain.

Les marchés se tiennent a I'aire libre sans abris pour se protéger contre le
soleil et la pluie, il n'existe pas de point d’eau dans la plupart des cas ni
de latrines. Les éleveurs payent pourtant une panoplie de taxes et rede-
vances a l'occasion des transactions sur les marchés a bétail mais en retour
ne bénéficient d’aucun service.

Pourquoi ces taxes payées au niveau des marchés ne serviraient pas a réali-
ser des infrastructures pastorales (point d’eau, parc de vaccination, balisage

| Suite campement transhumant en déplacement (Dourbali) |
des couloirs de transhumance, etc.) en leur faveur ?

Mise en culture des espaces pastoraux

Autour des centres urbains qui abritent les marchés a bétail se développe
une tendance a la mise en culture des aires pastorales. Cette situation rend
de plus en plus difficile I'accés des troupeaux au marché. Cest le cas du
marché a bétail a Gama ol pour éviter les conflits, certaines communautés
d’éleveurs transhumants ont abandonné la zone pour se retrouver dans la
région du Guéra.

La sécurité du cheptel

Dans les zones d’accueil des éleveurs transhumants en saison des pluies, se
développe un phénoméne de vol de bétail. En 2010 la communauté d’éle-
veurs Mbororo de Gama déclare avoir perdu 94 taureaux volés par des
brigands.

Les rencontres intercommunautaires avec les organisations socioprofession-
nelles des communautés transhumantes seront occasion d’aborder avec les
leaders de ces communautés les attentes et les besoins en appui de ces

organisations. .
Constant. NH
AT-OP /PAFIB
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UNE APPROCHE INNOVANTE POUR LA REALISATION D’INFRASTRUCTURES

Le PAFIB a développé une approche participative et concertée
avec les acteurs de la filiere pour la mise en ceuvre des activités
prévues. Ainsi chacune des activités fait 'objet de plusieurs ren-
contres avec les différents acteurs afin de répondre aux attentes
et décider ensemble des orientations a donner. Concernant les
aménagements d’infrastructures, ils s’inscrivent dans des proces-
sus qui visent a cibler la localisation et prioriser les infrastruc-
tures par ordre d’importance en fonction de I'enveloppe dispo-
nible. Bien que ces processus different selon la problématique
(par exemple lidentification d’'un point d’eau et sa réalisation
sont beaucoup plus complexes que 'aménagement d’'un marché a
bétail), ils suivent des étapes relativement similaires qui nécessi-

tent de multiples concertations avec les acteurs :

Une premiére étape en plusieurs phases : i) une rencontre, au
niveau central, avec les représentants des acteurs concernés, qui
vise a identifier, sur la zone, une liste d’ouvrages prioritaires a
réaliser ainsi que le type d’ouvrages que les usagers souhaitent
voir réaliser ii) une ou plusieurs visites, dans chaque localité iden-
tifiée pour confirmer, au cours de rencontres avec les différents
acteurs (professionnels de la filiere, autorités administratives,
autorités traditionnelles et services déconcentrés de I'élevage) la
nécessité de I'ouvrage et I'accord de toutes les parties pour sa
réalisation (obtention d’un proceés-verbal de consentement des
parties sur le choix du site et acte administratif d’attribution du
site pour la réalisation de I'ouvrage) et iii) une restitution, au
niveau central, des sites retenus en fonction du résultat des vi-

sites et de critéres objectivement définis ;

Une deuxiéme étape de visites, dans chaque localité retenue,
avec les différentes parties prenantes pour définir des principes
d’aménagements, d'utilisation et de mode de gestion des ou-
vrages (ces discussions sont matérialisées a travers une Conven-
tion d’Accords Partie ou des Accords sociaux signés par les par-
ties prenantes a 'issue d’une visite spécifique), ainsi que I'élabora-
tion des spécifications techniques relatives aux ouvrages a réali-
ser ;

Une troisiéme étape, a venir a partir de Septembre, d’élaboration

de manuels de procédures et de réglements afin de préciser I'uti-
lisation et la gestion des infrastructures sur chaque site répon-

dant aux choix concertés des parties prenantes ;

Enfin, une étape de réalisation de travaux puis d’appui a la gestion
des infrastructures conformément aux textes et procédures défi-

Les études sont restituées aux parties prenantes du projet. Ici
séance de restitution.

nis.

A ce jour, 6 marchés a bétail, 5 aires d’abattage, 4 sites de tanne-
rie, 2 postes de sortie du bétail et 25 points d’eau sur la zone
d’intervention du PAFIB (dont I5 le long des axes de commercia-
lisation et |10 sur les marchés a bétail et aires d’abattage) ont été
identifiés de cette maniére et sont retenus pour étre réalisés

15 points d’eau sont prévus le long des axes de commercialisa-
tion pour améliorer les conditions de convoyage souvent diffi-
ciles. Ici convoyage des animaux de commerce.

dans les prochains mois. Le marché pour la construction des
marchés a bétail et des aires d’abattage a été attribué et les tra-
vaux devraient démarrer d’ici a fin Septembre. Les Dossiers
d’Appel d’'Offres pour la construction des autres infrastructures
sont en cours d’attribution ou en cours de publication pour des
travaux prévus d’ici a la fin de I'année. Les plans définitifs des
ouvrages a construire n‘ont pas été restitués aux acteurs de la
filiere dans les localités retenus car il était prévu de le faire a
loccasion des missions d’appui a la définition des manuels de
procédures de gestion des infrastructures et de mise en place
des Comités de Gestion. Cette mission devrait démarrer avant la
mi Septembre et sera I'occasion d’échanger sur ces aspects et sur
les modalités de gestion future de ces infrastructures. La Coor-
dination du PAFIB, au vu des alertes lancées par les acteurs au
cours des missions d’identification des infrastructures sur la quali-
té des réalisations les plus récentes, prévoit un dispositif de suivi
et de contrdle des travaux a plusieurs niveaux avec, notamment,
un bureau d’études qui sera chargé de controler les avancées des
travaux et le respect des normes par les entreprises et des vi-
sites des chantiers régulieres de la coordination du PAFIB. Il est
également attendu des professionnels de la filiere, des agents des
services déconcentrés du Ministére du Développement Pastoral
et des Productions Animales, des membres des Comités de ges-
tion et des autres bénéficiaires une surveillance globale des tra-
vaux et, si nécessaire, des alertes aupres de la Coordination du
PAFIB qui permettra d’intervenir si des défaillances venaient a se

présenter.

La bonne réalisation de ces travaux et des infrastructures de
qualité permettront aux professionnels de la filiere de conduire
leurs activités dans des conditions améliorées. lls bénéficieront,

en tout premier lieu de ces conditions de travail améliorées et
leur production devrait s’en trouver de meilleure qualité, bénéfi-

ciant de ce fait a '’ensemble de la filiére.

D. Halley des Fontaines
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L’APPUI AUX ORGANISATIONS PROFESSIONNELLES (OP) :
UN ENJEU FORT POUR AMELIORER LA FILIERE « ELEVAGE » AU TCHAD

La multitude d’acteurs, qui compose la filiére élevage en assu-
rant des tdches complémentaires a travers différentes familles
professionnelles (éleveurs, commergants de bétail, bouchers,
tanneurs,...), se regroupent et s’organisent sous des formes
différentes de maniere formelle ou informelle (notamment les
organisations socio-professionnelles a dominante pastorale et
transhumante).

Il existe un grand nombre d’organisations professionnelles
formelles a 1’échelle du pays, impulsées par des dynamiques
internes ou par des projets (PNE, PSAP, PRAOP, PSAOP,
PASEP,...). Néanmoins, elles représentent souvent peu de
membres engagés et actifs a I’exception de leurs responsables
et les services qu’elles rendent a leurs membres sont malheu-
reusement souvent limités et peu viables sans appuis extérieurs.

En paralléle, un nombre plus restreint d’organisations socio-
professionnelles regroupe un grand nombre de familles de pas-
teurs fortement intégrées au sein d’organisations communau-
taires qui, si elles sont mal connues, assurent un grand nombre
de services effectifs et efficaces : gestion de la mobilité, de la
commercialisation du bétail, de défense des droits et intéréts,. ..

Le PAFIB et ses partenaires voient comme un enjeu fort, pour
le développement de la filiére, la consolidation du tissu des
organisations professionnelles (formelles ou informelles) a
travers un renforcement de leurs capacités et une meilleure
connaissance mutuelle visant a favoriser la structuration en
réseau.

A ce titre le PAFIB a organisé, avec ses partenaires, une ren-
contre nationale inter-OP les 8 et 9 Juin 2011 a N’Djamena,
qui a réuni 140 participants (éleveurs, commercants de bétail,
bouchers, tanneurs, transformatrices des produits d’élevage,
délégués régionaux de I’Elevage, personnes ressources,...)
provenant de 1’ensemble des régions du pays. La Lettre du
PAFIB N°1 de juillet 2011 a relaté cet évenement.

Dans la poursuite de cette activité, plusieurs actions dans la
stratégie du PAFIB, se mettent en place et doivent permettre
d’appuyer ces Organisations Professionnelles formelles ou
informelles :

Un appui aux activités menées par la DOPSSP au niveau natio-
nal et dans la zone PAFIB en termes d’appui-conseil aux OP ;

ik R

Union de groupement des femmes artisanes de Mongo

3 contrats avec des partenariats OP-ONG afin d’appuyer i) le
renforcement des OP des différentes familles profession-
nelles (éleveurs, commercants de bétail, bouchers, tanneurs)
sur les plans organisationnel, technique, financier/comptable,
vie associative/gouvernance, ii) le soutien aux initiatives de
ces OP en matiere de services a rendre a leurs membres, iii)
la structuration de ces OP entre elles a un niveau régional et
iv) la diffusion d’informations. Suite a I’ Appel a Proposition,
un de ces contrats est en cours de signature avec le partena-
riat INADES-SNCECBT sur le sous espace Ouest de la zone
d’intervention du PAFIB. Des discussions sont en cours pour
attribuer les deux autres contrats sur les sous espaces Est et
Centre de la zone d’intervention du PAFIB ;

Toujours dans le cadre de 1’Appel a Proposition, un contrat

| Marché a bétail de Massakory

est en cours de signature avec le partenariat INADES-
SNCECBT pour la mise en ceuvre d’un appui juridique aux
OP au niveau national et la diffusion des informations juri-
diques ;

L’Assistant Technique « appui aux OP » prépare des ren-
contres intercommunautaires avec les organisations de
transhumants afin de mieux appréhender leurs besoins et con-
traintes en vue de pouvoir définir des appuis adaptés a leur
apporter ;

Le point focal de la DOPSSP et I’assistant technique « appui
aux OP » appuieront également les activités des partenariats
sur la zone d’intervention du PAFIB, le renforcement des
faitieres d’OP ainsi que la participation des OP dans la ges-
tion des ouvrages réalisés par le PAFIB.

Ces diverses activités nécessiteront bien entendu une coordi-
nation des différents acteurs les mettant en ceuvre et des dif-
férents partenaires.

Derriére ces appuis, il est recherché i) une dynamisation des
organisations a la base et du réseau dans la mise en place de
services ou d’activités bénéficiant a leurs membres (pourquoi
s’associer si I’on est pas plus fort que si I’on est seul ?), ii) un
renforcement afin de pouvoir conduire et mener ces services,
et iii) une amélioration de la structuration du réseau des OP
afin que leur regroupement puisse les conduire a devenir un
interlocuteur fort et représentatif pour les différents parte-
naires.

D. Halley des Fontaines
Assistant technique /PAFIB
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